Wywiad z Mariuszem Maslanym
— prezesem zarzqgdu Elektrometal Energetyka SA

Jak ocenia Pan, jako producent rozwigzan dla
energetyki, infrastrukture energetyczng w Polsce?
Czy sprosta wyzwaniom XXI wieku?

Mariusz Maslany: Inwestycje sq niezbedne — infra-
struktura wymaga rozwoju, a my wychodzimy naprzeciw
tym potrzebom. Wykonaliémy analize rynku i obserwuje-
my takie miejsca, gdzie infrastruktura ma ponad kilka-
dziesigt lat i jest ryzyko, ze nie wylrzyma nawet biezgcego
zapotrzebowania na energie, a przeciez sie rozwijamy.
My, jako producenci, organizacyinie i fechnicznie jeste-
$my gotowi przygotowaé catq infrastrukture do tego, zeby
mogta pracowa¢ przez najblizsze kilkadziesigt lat i byta
gotowa na kolejne wyzwania — smart grid czy zielong
rewolucje, ktéra juz sie zaczeta. Nie mozemy z wymia-
nq rozdzielnic czy modernizacjq przestarzatych obiekiéw
czeka¢ kolejne 40 lat, trzeba to robi¢ sukcesywnie. Sta-
ramy sie przekonywa¢ klientéw, ze warto poprawi¢ wia-
snq infrastrukture, bo na tym, patrzge dtugofalowo, tez
sie oszczedza. Oproécz infrastruktury strategicznej, gdzie
gtéwnym inwestorem jest panstwo, jest jeszcze przemyst
czy mnéstwo mniejszych firm i zakladéw, ktére stale
uéwiadamiajq sobie, ze poprawienie infrastruktury ener-
getycznej da im realne oszczednodci i bezpieczenstwo.

W jaki sposéb Elektrometal Energetyka odpowia-
da na zapotrzebowanie na sieci inteligentne?
M.M.: Wszystkie nasze urzqdzenia sq projektowane
do uzycia w sieciach inteligentnych. Majg mozliwosé nie
tylko konfiguradji czy odczytu danych w sposéb bezpo-
$redni, lecz posiadajq réwniez inferfejsy cyfrowe do ko-
munikaciji sieciowe;, dzigki ktérym mogq wspétpracowaé
z systemami nadrzednymi np. SCADA. Krétko méwigc,
tatwo je zastosowaé¢ i ewentualnie sukcesywnie rozwijad
w celu wykorzystania nowych mozliwosci, jak smart grid
czy zarzqdzanie catymi obszarami. W ramach projektow
badawczo-rozwojowych pracujemy nad zastosowaniem
w tych urzqgdzeniach algorytméw big data czy sztucznej
infeligencji po 1o, zeby optymalnie wykorzysta¢ zasoby
i da¢ klienfowi informacje i mozliwosci, ktére pozwolg
poprawi¢ bezpieczenstwo albo ograniczyé koszty.

Oferujecie nie tylko produkty, lecz takze ustugi...

M.M.: To co robimy, to tak naprawde ustuga uzu-
petniona o produkty pozwalajgce zrealizowa¢ okreslone
potrzeby. Oczekuje sie od nas, jako profesjonalistow
w tej branzy, zebysmy doradzili klientowi, zaproponowali
najlepsze dla niego rozwigzanie. Zaczynamy od przedys-
kutowania z klientem, jak dostosowa¢ projekt, zeby efekt
byt taki, jok oczekuje, a nawet lepszy. Wspdtpraca moze
obejmowa¢ zarzgdzanie projektem, pomoc w zaprojek-
towaniu nowego elementu, doktadnie takiego, jakiego
klient potrzebuje. Mozemy takze zrealizowa¢ kontrakt
w formule GRI (Generalna Realizacja Inwestycji). Mamy
doswiadczenie w prowadzeniu projektéw rozwojowych.
Na korcu jest obstuga posprzedazowa czy serwisowa,
a czesto takze przygotowanie do kolejnych inwestycji.

W rozwijaniv nowych
technologii kluczowa jest
innowacyjnosé...

MM.: Gtéwnym na-
szym celem byto stworzenie

innowacyjnych  produktéw. —
Od poczgtku  zatrudniamy

grono do$wiadczonych inzy- L
nierdw, z czasem kadra po- )

szerzyta sie tez o profesoréw.
W naszej branzy dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa  jest
niezbedna. Z jednej strony
wstuchujemy sie w potrze-
by klientéw, korzystajgeych
z naszych urzgdzen, z dru-
giej korzystamy z ogromne-

go potencjatu rodzimych in- /
stytucji naukowych. Wiedza ‘
i doswiadczenie prakiyczne

to nie wszystko, stad kontakly z instytucjami naukowy-
mi, jok chociazby wieloletnia wspétpraca z Instytutem
Elektrotechniki, poczqwszy od analizy rynkéw i projek-
towania nowych produkiéw, na zaawansowanych ba-
daniach, weryfikacji parametréw i certyfikacji konczgce.
Juz kilkukrotnie jako parinerzy realizowalismy ambitne
badawczo-rozwojowe projekty unijne, z funduszy Ma-
zowieckiej Jednostki Wdrazania Projektéw Unijnych czy
NCBR. To wymaga dostepu do naukowej wiedzy i apa-
ratury badawczej. Jestesmy sprawng firmg inzynierskg
i wykonawczq, potrafimy realizowaé projekty, a korzysta-
jgc z wiedzy instytutu mozemy wdraza¢ nowe pomysty
jako produkty rynkowe. Nasze kontakty z uczelniami
i o$rodkami naukowymi sg bardzo szerokie, a efekty
widoczne w branzy, co niesie wielostronne korzysci dla
krajowej elektroenergetyki.

Elektrometal Energetyka przeszta audyt Zintegro-
wanego Systemu Zarzqdzania. Jakie strategiczne
znaczenie dla spétki ma wdrozenie sytemu?

M.M.: Audyt certyfikujgcy to kamien milowy, ktéry
poprzedzily ztozone, ponad roczne przygotowania. Od
poczgtku dziataliémy w oparciu o zinfegrowany system
zarzqdzania, ale ze wzgledu na szybki rozwéj firmy
w wielu wymiarach zdecydowalismy sie na nawigzanie
wspdtpracy z nowq jednostkqg certyfikujgeq, wiodgeg na
zagranicznych rynkach szwajcarskq spétkg SGS. W ten
sposdb zyskalismy nowq perspekitywe na wiasne dzia-
tania. Staramy sie sami sobie podnosi¢ poprzeczke, by
zapewni¢ naszym klientom taki poziom ustug, aby wra-
cali do nas z kolejnymi tematami. Droga do osiggniecia
tego celu wymaga regularnego analizowania i wycigga-
nia wnioskéw, i wtasnie w tym wspiera nas ZSZ. Wpro-
wadzamy skomplikowane, zaawansowane technicznie
urzqdzenia, wiec wazne jest, zeby procesy realizowa¢
w ustandaryzowany i przemyslany B
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rozmawiata Agata Fijotek



